Proceso participativo para la planificacion del

Parque Productivo Tecnologico Industrial de San Carlos de Bariloche

Objetivos del GF

Fueron convocados referentes de las distintas instituciones publicas y privadas
identificados como actores para participar del Grupo Focal, realizado en los
salones de la Cdmara de Comercio el dia 8 de abril.

Algunos de ellos, ademds de otros referentes de empresas privadas y publico-
privadas con algun grado de incidencia en este Plan, fueron entrevistados en la
busqgueda de construir un espacio abierto de participacion para la definicion de los
lineamientos de base.

A partir de las incognitas recogidas en estas entrevistas, fueron trazadas las
dindmicas de trabajo del encuentro que dieron marco para la discusion de las
temdticas propuestas.

Participacion

El encuentro conto con la participacion de los siguientes actores:

mesa 1

Raggio, Lorenzo mesa 2
Ente motor

Rodriguez Lubary, Eduardo Bullaude . Pablo

INVAP SS de Planeamiento Urbano - MSCB

Zubizarreta , Jose Luis
SS de Desarrollo Local - MSCB

Martinez Infante, Andrés
Concejo Deliberante — MSCB

Cussac Victor
CONICET

Kozulj, Roberto
CIETES= UNRN

Elena, Paloma
INTI - Bariloche

Presentacion

Borysiuk , Mariano
Cdamara de Comercio de Bariloche
Galllardo, Victor
CIETES- UNRN

Di Sbroiavacca, Nicolds
Fundacién Bariloche

Calo, Julieta

INTI - Bariloche

Pasqui, Mariela

CONICET

Carreras. Arabella
Legislatura de Rio Negro

Garcia. Luis
INVAP

Tognetti, Pablo
INV,

De forma abreviada, se presentd una sintesis del trabajo del equipo en la que se
comentaron la insercion del Parque en la ciudad y region; las externalidades; los
condicionantes ambientales; y la formulacion de los criterios directrices que
orienten la urbanizacion.

Por ultimo, se explicaron las dindmicas para el trabagjo en las mesas.



Traccionadores del Parque

Para la primer dindmica y mediante una reinterpretacion del modelo de politica
cientifico-tecnoldgica de J.A. Sdbato (“tridngulo de Sdbato”), se trazd un esquema
con los tres actores que conforman el paradigma exitoso y virtuoso. Estos son el
Estado (Nacional, Provincial, Municipal y sus organismos dependientes),
Generacion de Conocimiento (Escuelas, Universidades, Investigacion) y las
Empresas.

En este esquema, cada uno de estos actores tracciona respecto del parque con
funciones que DEBE, PUEDE y NO DEBE cumplir. Se esperaba que producto de la
discusion de cada mesa, se describa cudles son esas funciones vy si existen otros
actores de importancia ponderable que deban agregarse.

Para la elaboracion del mapa sintesis se consideraron ademds las entrevistas
realizadas, que permitieron una mirada ampliada sobre las conclusiones
alcanzadas por los participantes. Si bien las limitaciones de tiempo impuestas en
el encuentro no permitieron completar todas las funciones de los actores,
sobresalieron las descripciones de las funciones que los actores DEBEN cumplir.

®DEBEN
A CRITERIO DE LA MESA ;QUE FUNCIONES | PODRIAN | CUMPLIR RESPECTO DEL PARQUE LOS TRACCIONADORES?
©®NO DEBEN

* Promocion permanente
» Productividad y generacién de empleo local (Desarrollo local)
* Regulacion ambiental - Sustentabilidad - Normativa de
. eficiencia energetica
« Asistencia técnica para la produccion
« Articulacion publica/ privada
» Potenciar la integracion de tramas de valor

®
“ESTADO",

(NACIONAL, PRDVINCIALJ’IUNIC]I”AL Y sus ORL‘S@NISMOS DEPENDIENTES)

« Gestionar fondo inicial
« Inscripcion en RENPI

GENERACION DEL
CONOCIMIENTO

(ESCUELAS, UNIVERSIDADES, INVESTIGACIO'N)::

EMPRESAS

« Diversificacion de matriz productiva
* Generar empleo local

+ Generacion y transferencia dialéctica de
tecnologia

. « Capacitacion * Incorporar valor agregado e innovacion
« Convergencia de necesidades de
empresas con empleabilidad local + Co financiar investigacion
» Mejora continua (procesos - calidad -
« Servicio de laboratorio- pruebas -ensayos ambiente)
« Certificaciones * Integrar cadenas de valor

« Servicios técnicos \_/ « Facilitar articulacion
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Surgieron del andlisis de lo producido en el encuentro, las necesidades de
fortalecer las vinculaciones interactorales del triangulo y la de consolidar al Ente
como articulador entre ellos.



Territorializacion de usos

Para la segunda dindmica, se entregd una lémina en la que se esquematizaron las
figuras de ciudad y parque, y dentro de este, las de servicios comunes, cluster
tecnologico y suelo provincial. Se entregaron aparte, los rotulos de las actividades
gue se estimaron debian considerarse en la discusion sobre los usos del pargue.

Los participantes debian entonces decidir donde ubicar en la ldmina las
actividades, mas aquellas que crean convenientes agregar. Asi, se fueron
ubicando en este territorio conceptual las actividades, de manera integra dentro
de cada espacio o repartido en mas de una.
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El mapa conceptual de sintesis redne las coincidencias del producto de cada
mesa de trabagjo, verificdndose un importante grado de convergencia para gran
parte de las actividades. Se encontraron tambien otras no sugeridas por la
dindmica pero vinculadas directamente al Parque.



Instantdneas del encuentro

Parque Productivo Tecnologico Industrial (PITBA)

Bariloche

Fotografias del Grupo Focal facilitadas por Lucia Barresi



